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Miesiecznik ekonomiczny Pracodawcow RP

Test cukierka

Marshmallow test

W 1970 roku amerykanski psycholog Walter Mischel badat zjawisko opdznionej gratyfikacji z pomoca
testu cukierka. Przedszkolaki zostaty postawione przed wyborem: cukierek teraz czy dwa cukierki za 15
minut? W wiekszosci nie byty zdolne do tej chwili cierpliwosci.

Temat odroczonej nagrody mozna zademonstrowaé na prostym modelu gospodarki bez pieniedzy. Jesli
mata spotecznosé skonsumuje cate dostepne zboze, bedg petniejsze brzuchy, ale nie bedzie ziarna na
zasiewy, pojawi sie gtéd w kolejnym roku. Jesli spotecznosé¢ wykaze sie cierpliwoscig, dzisiejsze
wyrzeczenia wydadzg sie drobne w zestawieniu z przysztymi korzy$ciami.

Polityka gospodarcza

Zblizajg sie wybory i dla nas, Przedszkolaki. W polityce gospodarczej i wyborczych obietnicach rzgdzacy
nami politycy oferujg nam cukierka teraz lub dwa cukierki pézniej. Co wybieramy?

Motto

Carpe diem
Horacy, Piesni

Trwaj chwilo, jestes piekna
Johann Wolfgang von Goethe, Faust

W dtugim okresie wszyscy bedziemy martwi
John Maynard Keynes
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Rozdziat 1: Krotkowzrocznos¢
1. Wyzwanie

Na nasz dobrobyt sktada sie nie tylko to, co teraz konsumujemy, ale takze przekonanie, ze
w przysztosci nasza sytuacja sie nie pogorszy. Tego przekonania brakuje, czu¢ atmosfere niepewnosci i
obaw. Przekonanie o kontynuacji dobrobytu bierze sie z zapobiegliwosci i poczucia, ze gtéwnymi
aktorami zycia gospodarczego, w tym rzadu, kieruje odpowiedzialnosc.

Na przyktadzie pierwotnej gospodarki opartej o rolnictwo, przyszty dobrobyt zalezy od ilosci ziarna
zachowanego na zasiewy. Jesli spotecznos¢ skonsumuje cate dostepne ziarno, bedzie doswiadczac
w biezgcym roku zwiekszonego dobrobytu, ale w kolejnym roku gtodu. Podejsciem zapobiegliwym jest
Swiadome ograniczenie konsumpcji i budowa potencjatu do wiekszego dobrobytu w przysztosci.

2. Wtasciwa polityka gospodarcza

Przyszty potencjat gospodarczy w warunkach Polski AD 2023 zalezy od inwestycji i innowacji. Wtasciwa
polityka gospodarcza powinna stymulowac, zachecaé, usuwaé bariery, tworzyé przewidywalne warunki
tak, by firmy inwestowaty w maszyny, urzadzenia, automaty, technologie, nowoczesne procesy, by
zdolni ludzie organizowali sie do tworzenia i wdrozenia innowacji, najczesciej nie zamaszystych
pomystdw np.: na teleportacje, tylko konsekwentnych, drobnych zmian ulepszajgcych procesy
i produkty, ktére juz wytwarzaja.

W tym celu powinnismy unikaé¢ nierdwnowag makroekonomicznych (np.: inflacja znacznie powyzej
celu), prowadzi¢ ortodoksyjng, przewidywalng polityke gospodarcza (np.: polityke pieniezng
ukierunkowang na sprowadzenie inflacji do celu w ciggu 6-8 kwartatéw) oraz tworzyé przepisy prawa
gospodarczego i podatkowego w sposéb przewidywalny dla przedsiebiorcéow, uwzgledniajgcych
informacje zwrotng od partneréw dialogu spotecznego, skutki regulacji, odpowiednie vacatio legis.

3. Cukierek, czyli czym kupuje sie nasze poparcie

Pienigdzem. Retoryka i dziatania rzadzacych skupiaja sie na przelewach pienieznych do wybranych grup
spotecznych. Postulaty wyborcze innych partii tez czesto operujg na poziomie pienigdza, ktéry stuzy
wytacznie podziatowi, redystrybucji wytworzonych débr, a nie zwieksza dostepnosci débr.

Milion podarowany jednej osobie zrobi z niej bogacza, milion ztotych podarowany kazdemu Polakowi
nie zwiekszy dobrobytu, wywota horrendalng inflacje, ktérej gaszenie skonczy sie biedg, nie
dobrobytem. Jako spotecznosc skonsumujemy tyle, ile wytwarzamy. Jak wytwarzac wiecej?

Praktycznie w debacie politycznej czy uzasadnieniu nowej legislacji nie wystepuje pytanie skad
wezmiemy towary i ustugi. To pytanie pojawia sie dopiero, gdy jest juz za pdzino, brakuje
anestezjologdéw lub wegla. Dopdki nie ma deficytédw dostaw, dyskusja omija zapas zboza przeznaczony
na zasiewy. Skupia sie na petnych brzuchach tu i teraz. Przyktady?

Kredyt 2% - pienigdze na zakup mieszkania, bez pytania, skgd wezma sie te mieszkania. Jednoczesnie z
celéw KPO znika objecie miejscowymi planami zagospodarowania catego obszaru Polski.

Wakacje kredytowe - zostawiajg wiecej pieniedzy w kieszeniach kredytobiorcow, niepotrzebnie jednak
kosztem kapitatow sektora bankowego, tzn. kredytéw, ktére mozna udzieli¢ na inwestycje.

Trzynastki i czternastki, 500 plus, weglowe — tatwo wymieniac transfery pieniezne, trudniej wskazac
przyktady zwiekszania produkcji, przewidywalnosci warunkéw prowadzenia biznesu.
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4. Konsekwencje, czyli co tracimy

Jesli kondycja finanséw domowych czy firmowych opiera sie o szczodre panstwo, a nie wiasng
zapobiegliwos¢, tracimy przewidywalnos$é, poczucie sprawczosci i kontroli nad sytuacjg. Mniej chetnie
decydujemy sie jako rodzice na dzieci, a jako przedsiebiorcy na inwestycje.

Procesy inwestycyjne sg diugotrwate, czas od rozpoczecia inwestycji do uzyskania pierwszych
przychoddéw siega wielu lat, np.: w przypadku elektrowni atomowych ponad dekady. Oznacza to, ze
dzisiejsze zaniedbania w zakresie inwestycji czy innowacji nie majg bezposredniego przetozenia na
obecny dobrobyt. Wrecz przeciwnie. Jesli nie wykorzystujemy zasobdw, np.: naszej pracy, na tworzenie
maszyn i urzadzen, ktére bedg zdolne cokolwiek wytworzy¢ za 2 lata, to mozemy skupic¢ sie na
wytwarzaniu débr konsumpcyjnych i... korzystaniu z nich.

Okres krotkowzrocznej fiesty to okres zwiekszonego, nie zmniejszonego dobrobytu. To czas wskaznikéw
gospodarczych, ktérymi mozemy pochwali¢ sie catemu S$wiatu. To czas uciechy dla mas
i niepokoju dla zapobiegliwych.

Tracimy potencjat rozwojowy, bo:
- inwestycji jest zbyt mato,
- realizowane sg inwestycje o krétszym horyzoncie zwrotu, a nie te najbardziej rentowne,

- czes$¢ inwestycji wynika z rozmachu planistycznego rzadzacych, a nie z oddolnej, uwarunkowanej
ekonomicznie inicjatywy przedsiebiorstw, w tym czes¢ inwestycji konczy jako utopione koszty bez
zadnego wptywu na przyszty potencjat produkcyjny, jak np.: Ostroteka.

Tracimy potencjat rozwojowy, bo rzgdzgcym trudno o szczerg diagnoze tego zagrozenia, zamiast tego
w temacie inwestycji zamiast o naktadach na srodki trwate wolg rozmawiaé o naptywie zagranicznych
inwestycji bezposrednich, w skali kilkukrotnie mniejszej.

Gross fixed capital formation (% of GDP) - European Union, Greece,
Bulgaria, Poland, Israel, Korea, Rep., China, Czechia
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Wykres: naktady brutto na $rodki trwate dtugotrwale zbyt niskie w Polsce. Zrédto: Bank Swiatowy
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Rozdziat 2: Demografia
1. Wyzwanie

Z polskiego rynku pracy do 2050 roku bedzie srednio co roku ubywaé nawet 250 tys. oséb w wieku
produkcyjnym, czyli 900-1000 osdéb kazdego dnia roboczego.

W okreslonych zawodach pojawig sie niespotykane dotgd deficyty pracownikow, ktére mogg skutkowac
ograniczeniem dostepnosci produktéw, szczegdlnie ustug. Na przyktad, ze wzgledu na starzenie sie
populacji, zapotrzebowanie na ustugi medyczne wzrosnie nawet 2-krotnie, a w tym samym czasie na
emeryture przejdg najbardziej liczne pokolenia pielegniarek, ktérych w wieku 30-40 lat jest 4-krotnie
mniej niz w wieku 50-60 lat. Liczba pielegniarek w Polsce po przeliczeniu na liczbe mieszkancéw juz jest
w gronie najnizszych w Europie. Dodatkowym zagrozeniem jest emigracja.

Wykresy: naktady na zdrowie a wiek pacjenta, liczba pielegniarek w UE, ich struktura demograficzna
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Emerytury spadng z ponad 40% do ponizej 30% ostatniego wynagrodzenia. Wedtug dzisiejszej sity
nabywczej emerytura potowy (!) Polakéw bedzie zawierac sie w granicach do 1500 zt brutto, plus efekty
wzrostu realnego PKB na mieszkarica notowanego od dzis.

2. Wtasciwa polityka gospodarcza

Wzrost PKB nie bedzie sie mdgt jak dotychczas opiera¢ o gwattowny wzrost wykorzystania zasobu pracy
i nisko-kosztowgq adaptacje najlepszych praktyk biznesowych z krajow wyzej rozwinietych.

W celu rozwigzania problemu, utrzymania wzrostu PKB mimo niekorzystnych trendéw
demograficznych, potrzebujemy skompensowac ubytek rgk do pracy wzrostem produktywnosci,
zasobami naturalnymi, kapitatem (majatkiem produkcyjnym) lub technologig. Kluczem do
wykorzystania tej szansy sg inwestycje i innowacje, jednak w tych dziedzinach jestesmy wsrdd
najstabszych w UE, cho¢ sama UE ma dystans do nadrobienia wzgledem rozwojowych czempiondw:
USA, Korei, Izraela czy Chin. Warto zauwazy¢ , ze 2 z wymienionych panistw zyjg w stanie ciggtego
zagrozenia konfliktem zbrojnym i nie przeszkadza im to by¢ liderami inwestycji, innowacji i wzrostu.

W celu fagodzenia problemu demograficznego mozemy oddziatywac:

- w krétkim terminie na aktywnos¢ zawodows, szczegdlnie aktywizacje zawodowg oséb 50+,
szczegoblnie kobiet, upowszechnienie pracy na czes¢ etatu lub przy nizszym zaangazowaniu,

- w srednim terminie na madrg polityke imigracyjna, zachecajgcg do przyjazdu na state kilkadziesiat
tysiecy obcokrajowcow rocznie, wykorzystujgcg bezptatny system jakosciowej edukacji, tworzaca
wymagania wobec przybyszow zmierzajgce do ich udanej integracji spotecznej, kulturowej, jezykowej,
opartej o poszanowanie i akceptacje dla istniejgcych w Polsce norm spotecznych i prawnych,

- w dtugim terminie na dzietnos¢, zapewniajgc rodzinom dostepnosé ustug publicznych (np.: opieka
medyczna, przedszkola, jakosciowa edukacja obejmujgca fakultatywne zajecia jezykowe i sportowe
zdejmujgce z rodzicow obowigzki opiekuncze w czasie realizacji innych obowigzkéw), przewidywalne
warunki do wychowania potomstwa w horyzoncie 20 lat, a nie uzaleznienie rodzin od swiadczen
spotecznych przy niepewnosci kontynuacji programow i polityk panstwa.

3. Cukierek, czyli czym kupuje sie nasze poparcie

Program 500+, a od 2024 roku 800+ bedzie kosztowat 63 mld zt, czyli niemal 10% dochoddw budzetu.
Ogromny wydatek, reklamowany od poczatku jako sposéb na zwiekszenie dzietnosci, a nastepnie jako
metoda walki z nieréwnosciami, nie spetnit zatozonych zadarn, mimo to podlega wzrostowi o 60%.

W tym czasie dzietnos¢, miara pokazujaca liczbe dzieci w przeliczeniu na przecietng kobiete w wieku
rozrodczym, a zatem niewrazliwa na obiektywny spadek liczby kobiet w wieku rozrodczym, spadta
21,36 w 2016 roku do 1,26 w 2022 roku, z oczekiwanym spadkiem na 2023 do 1,20.

Nieproporcjonalnie mniejszg uwage przywigzuje sie do jakosci edukacji i ochrony zdrowia, polityki
migracyjnej, promocji inwestycji i innowacji.

Opozycja parlamentarna w wiekszosci popiera program 800+. W programach wyborczych nie poswieca
sie wiele miejsca innym receptom na niekorzystng demografie.
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4. Konsekwencje, czyli co tracimy

Suma wydatkéw majacych rozwigzaé problem demograficzny nie stuzy budowie mocy wytwodrczych,
rozwojowi podazowej strony gospodarki przez zastgpienie pracy cztowieka maszynami, urzgdzeniami,
robotami, technologia, ulepszonymi procesami. Zamieniamy inwestycje na konsumpcje.

Aktywnos¢ zawodowa cierpi wskutek utrzymywania w Polsce nierownego dla kobiet i mezczyzn
i niskiego wzgledem krajéw poréwnawczych wieku emerytalnego. Trudno wskazaé dziatania zaradcze
zmierzajgce do roztadowania deficytéw kadrowych szczegdlnie w strategicznych branzach, jak ochrona
zdrowia. Ryzykujemy niedobér ustug medycznych i opiekuniczych.

Ryzykujemy zaprzepaszczenie rozwojowe] szansy, stagnacje realnego PKB i nasilong konkurencje
o podziat gospodarczego tortu pomiedzy pokolenie pracujgce a pokolenie emerytéw za 30 lat, przy
czym pogorszenie dobrobytu emerytéw moze wynika¢ albo z ich stabej pozycji przetargowej,
skutkujacej obnizeniem transferéow lub wzrostem opodatkowania, np.: katastralnego, albo ze spadku
konkurencyjnosci gospodarki, wzrostu opodatkowania i obnizenia jakosci ustug publicznych,
zwiekszonej mobilnosci miedzynarodowej pracownikdw i wysokich obcigzen podatkowych
i sktadkowych pracy zachecajgcych reprezentantéw pokolenia pracujgcego do rozwazenia emigracji.

Grozi nam sprzezenie zwrotne, gdzie spadek aktywnosci gospodarczej wynikajgcy z demografii nasila
konkurencje o podziat gospodarczego tortu, zwieksza presje podatkowag na firmy i pracownikéw,
powoduje emigracje zdolnych ludzi, dalszy spadek produkcji i dobrobytu.

Rozdziat 3. Polityka zagraniczna a gospodarka

Narastajgcy konflikt Polski z Unig Europejskg skutkuje wstrzymaniem unijnego finansowania KPO.
Polskie KPO warte jest 160 mld zt, a po rewizji, o ktérg zawnioskowat polski rzad, 270 mld zt. Do takiej
kwoty mamy prawo. Prefinansowanie przez PFR polskiego Planu Odbudowy to do wrzesnia 4 mld zt.

Praktyczny brak KPO w Polsce wobec funkcjonowania podobnych programéw w Czechach czy
w Niemczech to konkurencyjna porazka Polski. Nawet uruchomienie tego programu w 2024 roku nie
pozwoli nam odzyskac¢ utraconej szansy, bo inwestycje w ramach KPO muszg zakoriczy¢ sie do potowy
2026 roku, a w tak krétkim czasie nie powstang kolejno projekty inwestycji, pozwolenia na budowe
i zgody Srodowiskowe czy decyzje administracyjne np.: w sprawie dostepu do mediéw, budynki, linie
produkcyjne. Nie kazda inwestycja trwa jak budowa elektrowni atomowej 10 lat, ale w dwa lata trudno
odpowiedzialnie zaplanowad i ukoriczyé inwestycje zmieniajgce potencjat produkcyjny.

Samo odblokowanie KPO po wyborach nie jest wcale przesadzone. Zagrozone moga by¢ tez fundusze
spojnosci, ktore przez ostatnie lata stanowity o nadrabianiu przez Polske cywilizacyjnego dystansu
wzgledem UE. W nowej perspektywie 7-letniej to 76 mld euro, czyli srednio rocznie 45 mld zt.
Nowoczesne drogi, infrastruktura kolejowa, budynki publiczne — to wszystko powstawato za pienigdze
z UE, teraz styszymy ,poradzimy sobie sami.”

Trudna wspotpraca z UE to takze mato widoczna, ale bardzo istotna niemoc w reprezentowaniu polskich
interesdw przy tworzeniu unijnych przepisow. Jesli sprzeciwiamy sie istotnej czesci unijnych polityk,
ktére mimo naszego sprzeciwu po prostu s wprowadzane, to gubimy mozliwos¢ takiego ksztattowania
szczego6tow unijnej legislacji, ktdre bytoby korzystne dla Polskiej gospodarki. Frontalna krytyka inicjatyw
UE, ktdre przejdg nawet bez naszego poparcia, odbiera nam bardziej subtelne sposoby realizowania
narodowych interesdw gospodarczych.
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Zaostrzeniu relacji z UE towarzyszy silne oparcie polityki zagranicznej Polski na strategicznym sojuszu
z USA, szczegdlnie istotne wobec rosyjskiej agresji na Ukraine i koniecznosci pilnego zbudowania
potencjatu obronnego Polski na uprzednio trudng do przewidzenia skale. Nasz sojusz z USA opiera sie
tutaj o zatozenie stabilnosci polityki zagranicznej USA, a to zatozenie ryzykowne. Dlaczego?

Wedtug sondazy w wyborach prezydenckich w USA zmierzg sie Donald Trump i Joe Biden. Trump ma
ponad 57% szans na nominacje republikanska, drugi w wyscigu DeSantis niecate 13%.

RCP POLL AVERAGE Trump +44.8 DeSantis Haley [ Ramaswamy
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Szanse na nominacje demokratyczng dla Bidena to ponad 61%, drugi w wyscigu Kennedy ma niecate
15% szans.
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Szanse Trumpa i Bidena w wyborach prezydenckich sg wyréwnane, w ostatnim czasie Trump notuje
przewage sondazowag o ok. 1 punkt procentowy.

RCP POLL AVERAGE Trump (R) +1.0
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Jednoczesnie Donald Trump deklaruje, ze w razie wygranej w wyborach prezydenckich zakonczy wojne
na Ukrainie w 24 godziny, sadzajagc Prezydentéow Zelenskiego i Putina w jednym pokoju
i zmuszajac ich do porozumienia ,dobrego dla wszystkich.”* Nie wiemy, na ile to porozumienie bedzie
szanowac wszystkie interesy Polski, na ile bedzie obcigzone grozbg ograniczenia amerykanskiej pomocy
wojskowej dla Ukrainy, w jakim stopniu Rosja bedzie probowac ingerencji w wybory amerykanskie, oraz
czy elementem ,dealu” bedzie petne zwyciestwo intereséw USA na wszystkich polach czy jednak
pewne ustepstwa na rzecz interesariuszy np.: w zakresie zobowigzan sojuszniczych w regionie, na ile
wplyw na ksztatt ,dealu” mie¢ bedzie stanowisko Chin i czy priorytetéw nie zmieni ztozona sytuacja
geopolityczna w basenie Pacyfiku czy na Bliskim Wschodzie.

Wiemy, ze niepodlegtos¢, rozumiana jako wybdr ,witasnej” Sciezki w sytuacji, gdy federalizujgca sie UE
bedzie skrecac z unii monetarnej np.: w strone wspdlnej armii, unii fiskalnej, zaciesnienia kontroli nad
finansami narodowymi czy objecia unijng jurysdykcjg kwestii granicznych i celnych, bez ktérych trudno
o wspdlng polityke handlowg, sankcyjng czy energetyczng, moze zamieni¢ sie w samotnosc
w warunkach préby, narazajgc bezpieczenstwo Polski, polskie interesy gospodarcze, ostabiajgc nas
ekonomicznie doktadnie wtedy, gdy od sity finansowej parnstwa mogg zaleze¢ nie tylko dobrobyt
obywateli, ale przede wszystkim bezpieczenstwo militarne i postawa sojusznikow.

Polityka zagraniczna eskalujgca konflikt z UE nie tylko pozbawia nas srodkéw na inwestycje i odbiera
szanse rozwojowe. Gra na nastrojach anty-imigranckich i anty-ukrainskich mimo kryzysu
demograficznego, utrudniajgc wdrozenie madrej polityki imigracyjnej w przysztosci. Wydaje mi sie
krotkowzroczna, eskalujgca ryzyko samotnosci w czarnych scenariuszu geopolitycznym.

! https://edition.cnn.com/2023/09/19/politics/zelensky-ukraine-russia-congress-trump-cnntv/index.html
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Rozdziat 4. Instytucje

Krytycznym elementem rozwinietych gospodarek sg silne, niezalezne, profesjonalne instytucje, ktére
realizujg zadania panstwa na konstytucyjnie wyznaczonych im odcinkach. Nawet w warunkach kryzysu
politycznego, napieé¢ spotecznych czy skrajnych warunkdédw w otoczeniu, na przyktad Swiatowej
gospodarce, a szczegdlnie w razie zbiegu tych czynnikdéw, sprawne instytucje pozwalajg zachowad
stabilno$¢ spoteczng i gospodarczg kraju. Sprawne instytucje pozwalajg odrézni¢ gospodarki dojrzate
od gospodarek rozwijajacych sie, sg rownie istotnym elementem awansu do $wiatowej ekstraligi jak
wysokie PKB na gtowe mieszkanica, niska $miertelnos¢ niemowlat czy poszanowanie zasad panistwa
prawa i demokracji.

W przedwyborczym okresie dostrzegam szereg rys na wizerunku instytucji w Polsce, ktére majg, albo
w trudnej sytuacji globalnej mogg mieé, istotny wptyw na mozliwosc i koszt pozyskania przez Polske
finansowania w okresie, gdy potrzeby pozyczkowe budzetu w przysztym roku to 225 mld zt netto i 420
mld zt brutto. Dopdki nie wystgpig, nie czujemy, jak wazkie mogg by¢ konsekwencje kryzysu instytucji.

Jasna deklaracja sympatii politycznych przez szefa NBP, okraszona niezrozumiatg dla rynku obnizka stép
procentowych, nieprzejrzysta polityka w sprawie portfela obligacji skarbowych w posiadaniu NBP, a
takze werbalne ataki na ekonomistéw, to analogia do standarddw tureckich, nie europejskich.

Niezaleznie od oceny sytuacji politycznej, konfliktu o sady z UE, sgdownictwo to takze sprawne sady
powszechne, mozliwos¢ uzyskania szybkiego i sprawiedliwego wyroku. Pod tym wzgledem czas
oczekiwania na pierwszg rozprawe, czas do uzyskania prawomocnego wyroku nie dajg szans na
pozytywng ocene polskiego sgdownictwa.

Upolitycznienie prokuratury poprzez unie personalng miedzy ministrem sprawiedliwosci
a prokuratorem generalnym?, a takze incydenty z udziatem policji, takie jak zatrzymanie postanki
opozycji i strzat z granatnika w komendzie gtdwnej, nie przystajg do standardéw UE.

Gwattowna zmiana dowddztwa wojska tuz przed wyborami, mimo zagrozen na Ukrainie i w Izraelu,
raczej nie jest standardem w rozwinietych gospodarkach cywilizowanych krajow, a jesli nastepuje, budzi
skojarzenia ze standardami panistw, w ktérych wojsko jest uzywane do ograniczania demokracji.

Debata politykéw w telewizji publicznej, w ktérej pytanie zawiera krytyke opozycji i pochwate dziatan
rzadu, a czas pytania przekracza czas na udzielenie odpowiedzi, takze, wedtug mojej najlepszej wiedzy,
a inwestowatem 20 lat w wielu krajach, nie ma analogii w gospodarkach rozwinietych.

Powazny niepokdj budzg wyniki kontroli Naczelnej Izby Kontroli, wskazujgce na nieprawidtowosci przy
wydatkowaniu publicznych pieniedzy, a takze wypowiedzi szefa NIK o prébach jego zastraszania
i naduzywaniu aresztdw tymczasowych, np.: "Zzyjemy niestety w takim panstwie, ze wystarczy
jakikolwiek zarzut, obojetnie jakiego swiadka i po prostu jest to powdd, zeby w areszcie wydobywczym
trzymac rok czy dwa lata w sposéb karygodny i bez podstaw.”3

2 https://www.iustitia.pl/79-informacje/1142-ministrowie-sprawiedliwosci-i-prokuratorzy-generalni-jak-jest-w-
unii-europejskiej
3 https://wiadomosci.wp.pl/chca-mnie-zastraszyc-banas-boi-sie-0-syna-6941523664423520a
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Epilog

Marshmallow test doczekat sie wielokrotnych powtdrzen i modyfikacji, poddano badaniom takze osoby
doroste biorgce w nim udziat w dziecinstwie. Na przyktad w latach 1988-90 wykazano, ze dorosli zdolni
w dziecinstwie do wyrzeczen lepiej radza sobie w zyciu, m.in. lepiej znoszg stres, osiggaja lepsze wyniki
W nauce.

Z gospodarka moze by¢ podobnie: spoteczerstwa zdolne do wyrzeczen w horyzoncie kilku pokolen
tworzg lepsze warunki do rozwoju gospodarczego i poprawy dobrobytu niz spoteczenstwa o zblizonym
statusie materialnym skupione na konsumpcji tu i teraz. Jedli, tak jak Polska w latach 90-tych, startujemy
z pozycji niskich oczekiwan i wysokiej zdolnosci do wyrzeczen teraz w imie lepszego jutra, nasz dobrobyt
na przestrzeni lat szybko przyrasta. Znamy gorycz skutkédw populizmu czy nadmiernego zadtuzenia,
obraz pustych pétek, efekty deficytdw produkcji. Apetyt rosnie jednak w miare jedzenia, a nasze
potrzeby czy oczekiwania konsumpcyjne rosng szybciej niz nasze mozliwosci. Nowe pokolenia majg
coraz mniej cierpliwosci. Po dokonaniu rozwojowego skoku obrastamy w nierealistyczne ambicje
tworzgc podwaliny pod stagnacje lub regres. Cofa nas to w rozwoju lub spowalnia nasz wzrost ponizej
Sredniej, powoduje, ze wyprzedzajg na cierpliwsi. Regres zmusza kolejne pokolenie do bolesnych
wyrzeczen, co ma tez dobrg strone, niestety dopiero w horyzoncie kolejnych pokolen, daje nam kolejna
szanse wykonania cywilizacyjnego skoku.

Wykazano tez, ze zdolnos¢ do ,wyczekania” wyzszej nagrody zalezy nie tylko od wzorcéw kulturowych,
ale tez od widocznosci cukierka w chwili préby i oczekiwanych reakcji spotecznych, np.: uznania
nauczycieli czy kolezanek i kolegdw z powodu wytwatosci.* Mam obawe, ze socjalistyczny duch, w
ktorym ,panstwo da”, ,z ustawy wynika” a ,psiembiorcom i ekspertom powiemy stanowcze nie,”
odradza sie w narodzie. Miatem tego probke w Polsacie, link do programu tu:

https://www.youtube.com/watch?v=NWXMJ4uX1GU (od 33:10).

Niczym przedszkolaki w tescie nie jesteSmy uczeni pracy nad sobg, chwaleni za wyobraZnie
i dalekowzrocznos¢, motywowani do wysitku. Zamiast tego mama, babcia i ciocia nieustannie, na
wyscigi podsuwajg nam pod oczy i nos ulubione smakotyki, zachecajg do skosztowania i zachwycaja sie,
gdy pekniemy. ,Jak te mate pelikanki pieknie tykajg!” Nie myslimy o otytosci i chorobach, ktére
z niej wynikng. Nawet, jesli jesteSmy o nich edukowani, cukierek jest lepiej widoczny i kusi. Wyzwanie
ascezy godnej mnicha rzucone dzieciakowi.

Znacie powiedzenie: cukierek albo psikus? Amerykanska popkultura zawitata do wielu zakatkdw zycia,
nawet do polityki gospodarczej napedzanej wyborczg kalkulacjg i niecierpliwoscig ludzi. Serwujg ja
w specjalnej, okraszonej dodatkowg warstwg stodyczy, wersji all-inclusive: nie jeden, a dwa cukierki,
i do tego za jaki$ czas otytos¢, cukrzyca albo inny psikus. Smacznego!

4 https://medicalxpress.com/news/2020-09-marshmallow-revisited.html|

Miesiecznik ekonomiczny Pracodawcéw RP 10 pazdziernika 2023


https://www.youtube.com/watch?v=NWXMJ4uX1GU

